ACCORDO AZIENDALE SUL PREMIO DI RISULTATO Al SENSI DELL’ART. 9 CCNL
FEDERGASACQUA
(triennio 2017 — 2019)

Il giorno 07 Dicembre 2017, ore 11.00, presso la direzione Pavia Acque S.c.a r.l. tra le parti costituite
dalla Direzione nelle persone dei Signori:

- Marco Chiesa — Direttore Generale;

la RSU Aziendale, rappresentate dai Signori:
- Gian Maria Callegari;
- Andrea Monti,

si conviene di stipulare il presente accordo, ai sensi e per gli effetti del CCNL FEDERGASACQUA

01/03/2002 e s.m.i., secondo le modalita, i termini e le conseguenze che da detti articoli ne discendono.

ART. 1 — Durata dell’accordo

Il presente accordo ha validita per il triennio 01/01/2017 — 31/12/2019.

Tuttavia, le parti concordano che, fermo restando il quadro generale normativo del presente accordo, gli
indicatori competenti e i parametri nellart. 4, i parametri di cui all'allegato “criterio di calcolo” e la

conseguente determinazione del valore economico del premio saranno ritarati con periodicita annuale.

ART. 2 - Determinazione del valore economico del premio

Si determina che il valore economico del premio & pari ad una percentuale, inferiore o maggiore a 100, di
una mensilita di retribuzione base contrattuale dei dipendenti in forza di ciascun anno, parametrato
secondo i livelli contrattualmente definiti.

La retribuzione base che determina il valore economico del premio & quella in vigore al 31 Dicembre
dellanno di competenza del premio stesso.

Nel caso intervenisse il nuovo contratto di lavoro, con previsione di adeguamento della retribuzione
base, si assumera la retribuzione contrattuale comunque pit favorevole al dipendente.

La percentuale che determina il valore economico del premio & individuata attraverso i criteri esposti a

successivo art. 4 e nell'allegato “criterio di calcolo”.

Tel. 0382.434681 Fax 0382.434779 segreteria@paviaacque.it Pec pvacque@postecert.it
Capitale sociale € 15.048.128,21 i.v.P.IVA e C.F. 02234900187 Registro Imprese di Pavia 02234900187 R.E.A. Pavia 0256972

M PAVIA ACQUE S.c.ar.l. Sede legale e Uffici amministrativi Via Donegani n. 21 27100 PAVIA




ART. 3 — Termini e modalita di erogazione del premio

Ai sensi delle normative contrattuali citate, il premio, cosi come risultante dall'applicazione del presente
accordo, verra erogato sotto forma di “una tantum”, utile solo ai fini del TFR, come indicato dal CCNL.
L’erogazione avverra entro il mese successivo all'approvazione del Bilancio Consuntivo da parte degli
organi aziendali (assemblea dei Soci di Pavia Acque S.c.a r.l.), nei termini previsti dalle norme vigenti,
pertanto ai fini fiscali le somme relative al premio di risultato saranno di competenza dell’anno in cui
avviene la somministrazione e non di quello di rilevazione delle variazioni.

Tutti i dati economici utilizzati per la determinazione del premio di risultato dovranno essere tratti dal
bilancio consuntivo dell'azienda, ai sensi delle norme contrattuali indicate.

Detto premio verra corrisposto ai dipendenti in forza nell’anno di riferimento, considerando il pro — rata
per cessazioni o assunzioni nel corso dell'anno stesso, in termini proporzionali all’'effettiva presenza in
servizio.

Sono considerate quale effettiva presenza in servizio, ai fini previsti dal presente articolo, le assenze per
infortuni sul lavoro, ferie, permessi sindacali, permessi retribuiti, ricoveri ospedalieri, permessi per
donazione di sangue e astensione obbligatoria per gravidanza o puerperio.

La parte di premio eventualmente non erogata in conseguenza di assenze dal servizio non rientranti

nelle esclusioni suddette verra ripartita in misura uguale tra tutti i dipendenti interessati.

ART. 4 — Obiettivi e indici

Per ottenere un miglioramento della competitivitd aziendale e della relativa redditivita e produttivita,
nonché ottimizzare I'efficienza interna, si sono individuati gli indici, i relativi pesi attribuiti e per ciascuno il
livello di articolazione aziendale o di gruppo di lavoratori a cui I'indice stesso & applicabile.

L’importo di premio verra erogato in proporzione all'effettivo conseguimento degli obiettivi.

Gli indici individuati sono i seguenti:

- indice di Redditivita (R): Margine Operativo Lordo (MOL)

Il peso attribuito a questo indice & 0,3, con valenza su tutte le aree aziendali.

L'obiettivo si intende raggiunto nel momento in cui il MOL, come da bilancio consuntivo, risulta
uguale o superiore ad un valore di riferimento MOLRir.

Il valore di riferimento & dato dalla relazione:

MOLrF = k1 Xx MOLp)

dove:
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MOLp = previsione di piano industriale;
ki = (MOL / MOLep1)ap, se (MOL / MOLp1)ap < 1; 1

con:

ap = anno precedente

Al raggiungimento dell'obiettivo all'indice R viene assegnato il valore 1
Il soddisfacimento parziale dell'obiettivo comporta I'assegnazione di un valore dell'indice R secondo

le modalita di cui all'allegato criterio di calcolo.
»

- indice di produttivita (P): Obiettivi di produttivita vari.
Il peso attribuito a questo indice & pari a 0,7 e lattribuzione degli obiettivi & diversificata per aree

aziendali, ovvero:

1) Area Direzione
2) Area Amministrativa
3) Area Commerciale
a. Sezione Incassi e Crediti
b. Sezione Gestione Utenti
c. Sezione Fatturazione e Letture
4) Area Tecnica
a. Ufficio Tecnico
b. Laboratorio Analisi

L'attribuzione di ciascun lavoratore ad un’area o sezione & effettuata in base all'organigramma in
vigore al 31/12 di ogni anno.

Per tutte le aree e relative sezioni, ad esclusione del Laboratorio Analisi, I'obiettivo & la realizzazione,
internamente alla struttura o sezione stessa, di determinate attivita di cui ad un elenco redatto in
accordo tra le parti ad inizio anno.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per I'Ufficio Tecnico: progettazioni, contrattualizzazioni,
direzione lavori ed altre attivita specifiche.

Per il laboratorio, I'obiettivo & la realizzazione di un numero di analisi N nell'intervallo di riferimento:
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k2 X Nap = N < ks X Nap

dove:

ka =0,95
ks =1,05
Nap = numero analisi anno precedente

Al raggiungimento dell'obiettivo all'indice P viene assegnato il valore 1.
Il soddisfacimento parziale dell'obiettivo comporta I'assegnazione di un valore dell'indice P secondo

le modalita di cui all’allegato criterio di calcolo.

L’ammontare del Premio di Risultato, per il lavoratore appartenente alla generica area o sezione A, sara

quindi effettuato sulla base della seguente formula:

Premioa = Paga base x (0,3 x R + 0,7 x Pa)

Pa = indice produttivita area A

Pertanto, il pieno raggiungimento dell'obiettivo comporta I'erogazione di un premio pari al 100% della
mensilita di retribuzione base contrattuale.

Il soddisfacimento parziale degli obiettivi, ovvero il supero degli stessi, comporta la definizione di una
percentuale della mensilita di retribuzione base contrattuale, che determina il valore economico del

premio, definita secondo le modalitd concordate nell'allegato “criterio di calcolo”.

ART. 5 — Modalita di attuazione dell’accordo

All'inizio di ciascun anno di vigenza del presente accordo, le parti stipulanti (Direzione e RSU) si
incontreranno per la sottoscrizione dell’elenco annuale degli obiettivi di cui all'articolo precedente.

Ogni anno dovra tenersi almeno un ulteriore incontro tra le parti, indicativamente all'inizio dell'ultimo
quadrimestre, per la verifica delle attivita di cui all'elenco annuale e dellavanzamento del numero di
analisi.

Cio per apportare modifiche all'elenco qualora per motivi di forza maggiore uno o piu degli obiettivi non
potessero essere terminati entro I'anno, ovvero concordare la definizione di un nuovo valore dei
parametri k2 e ks di cui all'art. 4.

Per 'anno 2017 le parti concordano I'elenco allegato al presente accordo.
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ART. 6 — Disposizioni finali

In caso di comprovate cause di forza maggiore che in qualche modo impediscano il conseguimento degli
obiettivi indicati, le parti si incontreranno nel corso dell'esercizio di riferimento anche per ridefinire o
modificare gli indici ed i parametri di cui all'art. 4 e i parametri di cui al “criterio di calcolo”.

A tal proposito, gli indici e gli obiettivi potranno essere ritarati a richiesta di una sola delle parti.

La presente contrattazione & concordata sulla base dell'attuale situazione societaria e sull'attuale
contratto di lavoro.

Qualora in corso d’anno, o nel corso della vigenza del presente accordo, si verifichino acquisizioni e/o
scorpori di attivitd appartenenti ai settori aziendali che possano incidere sugli indici prefissati ai fini del
premio, si procedera alla ridefinizione degli obiettivi e dei relativi parametri in conseguenza alle variazioni
rilevate.

Qualora venisse rinnovato il CCNL con modifiche rilevanti aventi incidenza sul presente contratto, gli

indici e gli obiettivi potranno essere ritarati a richiesta di una sola della parti.

Allegati: .
Elenco Annuale Obiettivi - anno 2017
Criterio di calcolo - revisione anno 2017
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elenco annuale attivita Aree Direzione - Amministrazione - Commerciale - anno 2017

~AREA DIREZIONE

n. [titolo intervento punteggio

1 |Avvio e messa a regime call center Pl Ao

2 |Awvio e prima bozza sistema cettificazione qualita Ao

3 |Espletamento procedura di gara servizi assicurativi /Q

AREA AMMINISTRAZIONE

n. [titolo intervento punteggio
Analisi, ricodifica e avvio gestione contabilita generale, cespiti e integrazione con /(

1 |acquisti su nuovo software NetaSIAL O

2 |Analisi, parametrizzazione e avvio contabilita analitica 35

AREA COMMERCIALE - SEZIONE INCASSI E CREDITT

n. [titolo intervento punteggio
Aggregazione riscontro incassi data base utenti unificato e recupero manuale dati /{

1__|Luglio-Agosto O

AREA COMMERCIALE - SEZIONE GESTIONE UTENTI

n. [titolo intervento punteggio

1 |Awvio nuovo applicativo NetaH20 e nuovi processi Delibera AEEGSI 655 AO

2 |Awvio nuove procedure operative unificate e utilizzo modulistica -3
Gestione impatti utenza da aggregazione data base utenti e recupero fermi macchina l‘f

3

AREA COMMERCIALE - SEZIONE FATTURAZIONE E LETTURE

n. [titolo intervento punteggio
Analisi, ricodifica e aggregazione data base utenti (01 13 25 CBL Vigevano) su /(o

t |azienda 25

2 |Analisi e avvio Delibera AEEGSI 655 e 218 6

3. |Unificazione e revisione delle attivita di gestione letture e bollettazioni g
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ATTIVITA' SPECIFICHE - k4=1

attivita

p.base

Implementazione sistema cartografico unico provinciale

Avwvio progetto telecontrollo impianti e reti

Regolarizzazione pratiche scarichi e attraversamenti e relative convenzioni

(& B K BN B

Uniformazione procedure di calcolo utenze produttive

Riallineamento elaborati standard progettuali




