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LA POLITICA

Giunta Fracassi, rimpasto a fine mese
per Pavia Prima ci saraunassessorato

LalistadiNiccold Fraschinilo chiede da tempo: svolta dopo I'ennesimo Consiglio comunale saltato
Per Cattaneo (Fi) sarebbe un precedente pericoloso. Marcone (Lega): «Scelta da ponderare bene»

FabrizioMerli / pavia

Mini rimpasto di giunta en-
tro il 20 aprile. Il sindaco, Fa-
brizio Fracassi, avrebbe aper-
toallerichieste di Niccolo Fra-
schini (Pavia Prima) e si ac-
cingerehbe a riconoscere un
assessore alla lista che lo ap-
poggio nel 2019. 11 nome do-
vrebbe essere quello di Ales-
sandra Quatrini, avvocato e
presidenteattualmentein ca-
rica del Cda di Apolf, T'Agen-
zia provinciale per l'orienta-
mento, il lavoroe la formazio-
ne. A lei, tuttavia, non an-
drebbe la delega alla Cultu-
ra, che resterebbe in mani le-
ghiste. |’operazione dovreb-
be completarsi entro il 20
aprile,datadel prossimo Con-
siglio comunale. Ma servira
tutto ciod a riportare la screni-
tain maggioranza?

CONSIGLID SALTATO

Lunedisera ésaltato perlase-
conda volta consecutiva il
Consiglio comunale. Anzi, in
qucsto caso non ¢ nemmeno
iniziato perché- a parteil pre-
sidente Nicola Niutta - non si
sono presentatinéiconsiglie-
ri di maggioranza, né gli as-
sessori, né il sindaco. Circo-
stanza aspramente criticata
dalle opposizioni.

Il rischio era che non cifos-
se il numero legale. Alle pro-
babili assenze di Fraschini
(che aveva annunciato la di-
serzione delle sedute se non
gli fosse stato riconosciuto
un assessore) e delle consi-
gliere leghiste Marchetti e
Massarotti (che insistono sul-
larichiesta che i colleghi Mu-
ra e Gallo escano dal gruppo
del Carroccio) si assommava
I'assenza certa della deputa-

Dall‘alto Alessandro Cattaneo(FI), Niccolo Fras

chini(Pavia Prima) e Claudio Mangiarottisegretario provinciale Fdl; adestrai banchidella

giunta deserti, apartire dal sindaco Fracassi; regolarmente al suo posto solo presidente del Consiglio Comunale Nicola Niutta (Fdl)

ta di Fratelli d'Italia, Paola
Chiesa, trattenuta a Roma da
impegni parlamentari. Per
questo la maggioranza ha
scelto di fare slittare la sedu-
ta a martedi: in seconda con-
vocazione, peravere il nume-
robastano 14 consiglieri anzi-
ché 18. Nel frattempo il sinda-
co ha avviato I'«operazione
Fraschini», che dovrebbe por
tare Alessandra Quatrini in
giunta, forse con la delega al-
le Pari opportunita che era
passata dall'assessora Barba-

ra Longo all'assessora al Bi-
lancio, Mara Torti. La Cultu-
ra, rimasta nellemanidel sin-
daco dopo le dimissioni
dell’assessora Mariangela Ca-
listi, dovrebbe rimanere sot-
to l'egida del Carroccio. Ma i
segretari della maggioranza
di centrodestra che sostiene
il sindaco non sono concordi
sulla bonti dellascelta.

«MERITOEMETODD»

Alessandro Cattaneo, coordi-
natore provinciale di Forza

Italia, dichiara; «F una scelta
che non condividiamo nel
merito né nel metodo. Nel
merito perché dare una dele-
ga solo perché un consigliere
€ malcontento, in un clima
molto fragile, significa che
d'orainavanti qualsiasiconsi-
gliere scontento potra alzare
la voce per ottenere cio che
vuole. Nel metodo perché se
lalLegarinunciaa un assesso-
rein favore di Pavia Prima, al-
lorabisogneraridiscutere tut-
ti gli equilibripolitici. Comun-

que a breve ne discuteremo
tra commissari provincdali
del centrodestra». Roberta
Marcone, segretaria cittadi-
na della Lega e assessora al
Commercio, commenta: «Se
l'ingresso di un nuovo asses-
sore ci consentira di concen-
trarci sui problemi dellacitta,
unica cosa che interessi ai pa-
vesi, per meva bene. Certo, e
una scelta che va ponderata
perché, ormai, manca meno
diunannoallafine dellacon-
sigliatura», Chi si chiama ab-



bastanza fuori da queste dina-
miche politiche ¢ il segretary.
provindale di Fratelli d'ta-
lia, Claudio Mangiarotti.

wfIECIDA LA LEGA:

«Fratelli dTtalia - dice — non
hit chiesto nulla di pits. C°& un
posto da assessore in quota
Lega (quello prima occupato
dit Singali - ndr) '8 un sinda
co della Lega, la risolvano in
casa dellalega.

Diverso&il discorsosul ma
neggio, altro tema critico,
Fdi ha detto che non si deve
fare, il sindaco ha deto che
non si fari alla Sora, ma che
o si fara altrove. Su questo,
Mangiararti & tassarivo: «Moi
abbiamo detto che lopera
non si deve fare perchénoné
necessaria € non cambiamo
ideas. —

BPS TTRE ARV T A

| NUMERI

Poltrone scese
aolto dopo
I'uscita di Singali

Dopeilvotoalle Comu-

nali del 2019, il sinda-

co Fabrizio Fracassi di-

SCZN0 una giunta a no-

Ve assessori: cingue al-

laLega, due aForzalta-

lia. unoaPavialdealee

una a Fratelli d'Italia,

Anovembre 2022 'ese-

Cltivo scese a olto po-
sti: Fassessoraleghista

alla Cultura, Singali, si

dimise e il sindaco ten-

nepersélalLega. Quan-

do I'assessore di Pavia

Ideale, Alessandro
Cantoni (Pavia ldeale)

venne eletlo in Consi-
glio regionale, fu sosti-
tuite da Chiara Valsini,

sempre di Pavia Ideale

inquanto-sidisse-an-

dava rispettata la vo-

lonta che gli elettori

avevano espresse nel

201 9. Pavia Prima, che
non ha maiavibo wn as-

sessore, adesso lo re-

clama. Nonostante il

fatta che, nel frattem-
po, sia Fratelli d’ltalia

aessere crescintamag-

giormente.



ECONOMIA

Pavia Capitale della cultura d’impresa
celebrail successo e costruisce il futuro

Nell'Aula Magna dell'Universita 'eventoinaugurale con i presidenti di Confindustria Bonomi e della Lombardia Fontana
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Stefano Romano / PAvIA

Siealzato il sipariosu “Pavia
Supernova™ con la cerimo-
nia diinaugurazione nell’Au-
la magna dell'Universita,
gremita, Pavia diventa uffi-
cialmente “Capitale della
Cultura d'impresa 2023”. E
stato il primo di una serie di
eventi che animeranno per
tutto I'anno Pavia e la sua
provincia sui temi dell'eco-
nomia edel fareimpresalun-
g0 quattro assi principali: la
terra dei talent, 'etica eco-
nomica, le vocazioni del ter-
ritorio e le storie delle azien-
de.L'evento inaugurale “Pa-
via Supernova” ha preso il
nome dal dossier di candida-
tura che Assolombarda ave-
va presentato a Confindu-

stria e che 2 valsa a Paviala
nominadiCapitaledella Cul-
tura d'lmpresa. Un nome
con il quale Assolombarda
ha voluto celebrare l'iconica
macchina da cucire "Super-
nova', alta espressione del
designitaliano, prodotta dal-
la storica industria pavese
Mecchi.

IMPRESE, POLITICA, UNIVERSITA
HannoapertoPeventoi salu-
ti istituzionali di Attilio Fon-
tana, presidente dellaRegio-
ne, di Fabrizio Fracassi, sin-
daco di Pavia, di Giovanni
Palli, presidente della Pro-
vincia, di Fruncesco Svelto,
rettore dellUniversita, e di
Antonio Alunni, presidente
del gruppo tecnico Cultura
di Confindustria.

Gli scenari economici so-
no stati analizzat con il pre-
sidente di Confindustria Car-

nell gnadell'Uni

lo Bonomi e il commissario
europeo PaoloGentiloni.
«S0no orgoglioso di inau-
gurare oggi Pavia Capitale
della Cultura dImpresa
2023, un riconoscimento

Alessandro Spada:
«()uisicreano

valore economico
esostenibilith sociale»

che il rerritorio ha saputo
conquistare grazie alla sua
storiad'impresa e ai suoi pro-
getti per il futuro - ha detto
Alessandro Spada, presiden-
e di Assolombarda—. La pro-
vincia di Pavia & parte inte-

grante di quell'area, comple-
tata da Milano, MonzaBrian-
za e Lodi, che & locomotiva
del Paese grazie al determi-
nante contributo del suo si-
stema produttivo, capace di
creare valore per la comuni-
tia. Qui le imprese, infatti,
hannovalor ingrado dilega-
re produttivith e inclusione
sociale, competitivitd e so-
stenibilitd, generando cam-
biamento pesitivo e richia-
mando a s¢ talenti. Si tratta
di uno spirito che fa parte
del Dna delle nostre azien-
de, che & fondamentale per
tenere insieme e per favori-
re lo sviluppo di una provin-
cia, come il Pavese, che van-
tala meceatronica cosi come
l'agri-food, il packaging, la

sanita, il meccano-calzatu-
riero e il digitale e che si sta
specializzando sempre di
pia nella microelettronica.
Siamo quindiconvind chela
valorizzazione diquesta cul-

Nicola de Cardenas:
«(ra ¢ilmomento
dinsare per superare
i traguardi raggiunti»

turadiimpresa e dellesue vo-
cazioni, cuore di questa ma-
nifestazione, rappresenti un
ulteriore stimolo alla cresci-
tadituttoil territorice.

Il nome “Supernova”, ri-
chiama l'esplosione di una



stella come momento inau-
gurale di qualcosa di inatte-
50, imprevedibile, misterio-
s0. Pavia Supernova vuole
infattd raccontare anche una
Pavia inaspertata fatradiran-
tissime imprese, grandi e pic-
cole, che costituiscono indi-
scutibili eccellenze da cui
continuare a tracciare lo svi-
luppo futuro,

OBIETTIVO RILANCIO

«La cultura di impresa & lin-
favitale e indispensabile per
il rilancio del territorio - ha
detto Nicola de Cardenas,
presidente della sede di Pa-
via di Assolombarda -. Que-
sto ¢ il nostro messaggio fon-
damentale: dobbiamo risco-
prire, alimentare, sostenere

la culeura di impresa per
aprire una nuova stagione di

ilancio economico per que-
staprovincia, che hatante ri-
sorse da valorizzare. Per il
territorio € arrivato il mo-
mento di mostrare il proprio
coraggio e guardare con fi-
ducia al futiro, utilizzare la
storia non come giustifica-
zione nostalgica, ma come
spintaaeguagliare e supera-
re il passato, & artivato il mo-
mento di osare, di pit, al me-
glio, Lo faremo con le tante
iniziative che abbiamo in
programma, che sarannoan-
che una spinta ulreriore
all'impegno che abbiamoin-
wrapreso da due anni con il
Piano Strategico per la Pro-
vinciadi Pavia». —



ILCALENDARID

Un anno di appuntamenti e iniziative
per raccontare la provincia che lavora

PAYLA

Lanomina di Pavia Capitale
della cultura d'impresa
2023 hasignificato, per il ter-
ritorio pavese, un'occasione
unica per sviluppare proget-
tuali ti?sﬂndivj?ag tra gul:sg]:}li-
oo e privato, raccogliere sfi-
de, realizzare idee e stringe-
re, artomo ad Assolombar-
da, tutee le forze positive del
cambiamento, della sosteni-
bilita, del rinnovamento e

della cultura. T progetto,
chesisnodera con eventi per
tuttoil 2023, evoeale grandi
tradizioni industriali del ter-
ritorio e le loro radici nella
connessione ra cultura ed
gconomia, che fecero di Pa-
via un attore fondamentale
del miracola italiana del do-
pozuerra. Un progetto che
hal'obiettivodi mettereinlu-
ce le identita territoriali e le
economie locali conuna for-
te matrice industriale, in cui

assumonounaparticolare ri-
levanza i fattori culturali e
creativi, Scienza, tecnalo-
gia, innovazione, merito,
giovani, attrattivita, umane-
simo industriale, inclusione
e sostenibilith sono i pilastri
del progetto, che sisviluppa
lungo quattro assi tematic
principali: la terra dei talen-
ti, dove scienza, tecnologia
etalento sono al centro, I'et-
ca economica, dove sosteni-
bilita, rigenerazione e benes-

seresono i valor guida, levo-
cazioni del territorio, dove
le filiere produttive sono le
protagoniste, le storie delle
imprese, dove la tradizione
incontra l'innovazione. Per
tutto il 2023 Assolombarda
ha programmato, sul tema
della Cultura dTmpresa,
una serie di eventi, manife-
stazioni, giormate di appro-
fondimento realizzate an-
che con i partner del territo-
rio, le imprese, I'Universita



di Pavia, i cinque collegi di
merito, glientilocali. Il pros-
simo evento in agenda e per
il 14 aprile, alle 11.30al tea-
tro Sociale di Stradella per
l'incontro "Dalla Supernova
Necchi all'industria pavese
4.07, in collaborazione con
Pavia Sviluppo. 11 17 aprile,
alle 10 nell’aulaVoltadell'U-
niversitadi Pavia, sard lavol-
ta dell'inavgurazione del
master in gestione innovati-
va dell'arte, finanza, marke-
ting, strategia. [I 19 aprile
nella sede di Assolombarda,
“Vittorio Necchi a Pavia”, in
collaborazione conil Comu-
ne di Pavia e la Camera di
Commercio. 1l sito web
www.paviacapitalecultura-
dimpresa.it ospita lintero
programmadelle celebrazio-
ni.—



llcommissario Ue in collegamento da Bruxeles: «Evitiamao dinamiche che porting 2 una riduzione della crescitar

Gentiloni: «I’Europa ¢ al lavoro
conilgoverno per attuareil Pnrr»

StefanoRomanoPavia

isogna essere
occupantipit
che preoccu-

pati. Se noi
siamo convinti che l'antido-
to aunacrescitastagnante ¢
il Pnrr & chiaro che dobbia-
mo lavorare tutti insieme
per questo obiettivo. E an-
cheil governoitaliano écon-
vinto di questo». Il commis-
sario europeo all'Economia
Paolo Gentiloni, in collega-
mentodaBruxelles con'Au-
laMagnadell'Universita do-
vesieésvoltol'evento inaugu-
rale di “Pavia Capitale della
cultura d'impresa 2023” ha
gettato acqua sul fuoco del-
le polemiche nate attorno al-
la possibilita che I'talia ri-
nunci a una parte di fondi
del Pnrr. E ha ribadito che
I'Europasara al fiancodell'l-
talia nella gestione della vi-
cenda.

L'EUROPAACCANTO ALL'ITALIA
«La commissione europea -
ha detto Gentiloni - lavorera
con il governo italiano per
rendere questi programmi
attuabili. So bene quali so-
no i rischi di ritardi, ma so
anche che questa & la nostra
priorita. Altro obiettivo co-
mune deve essereillavoro».
Purin unclimadi celebra-
zioni per il successo ottenu-
to con la nomina a capitale
della cultura d'impresa, in
una sala gremita di impren
ditori, I'attenzione era pun-

tata essenzialmente sui te-
mi della crescita e sui rischi
che il Paese correrebbe se si
dovesse creare un cortocir-
cuito fra politica e imprese
cheinevitabilmentedanneg-
gerebbe l'economia. Genti-
loni si @ mostrato ottimista,
maha sottolineato una serie
dipassaggi ineludibili.

ATTENZIDNE ALLA BPEBA

«La sfida & come riuscire a
evitare dinamiche che porta-
no a ridurre la crescita- ha
aggiuntoilCommissario cu-
ropeo all'economia dal suo
ufficio di Bruxelles— 1. atten
zione per il Pnrr & molto de-
terminata da questo. Dob-
biamo puntare sulla cresci-
tanon certamente aumenta-
nolaspesacorrenteeildebi-
to, ma utilizzando lo stru-
mento del Pnrr, Limportan-
za del Prurr riguarda l'insie-
me dell'Europa, 11 fatto che
abbiamo giaerogato 151 mi-
liardi ha conwibuite a una
cosa non scontata ovvero il
livello degli investimenti
pubblicié moltoelevatos.

LUCEIN FONDDAL TUNNEL

Da Gentiloni sono arrivate
parole di ottimismo anche
nell’analisidel contestoeco-
nomicoeuropeo

«Un contesto economico—
hadettoil commissario—me-
no negativorispetto alle pre-
visioni che avevamo fatto
nell'autunno scorso. Aveva-
mo previsioni di chiusure
d'impresa e recessione e tut-
toquestonon c'¢ stato. Eque-
sto anche grazie al calo
dell'inflazione, anche peref-
fetto della riduzione dei
prezzi dell'energia. Abbia-

moavuto unrisultatostraor-
dinario, riuscendo a uscire
dalla dipendenza russa. Im-
portant anche idatisul lav
ro con l'occupazione ai mas-
simi storici in Europa. Tutto
questo éilsegnale diun dina-
mismo delle nostre impre-
se»,

BILANCIO STATALESOTTO LA LENTE
Dalle imprese arriva chiara

llCommissario europeo
all'econamia Paolo Gentiloniin
collegamento con Pavia

la richiesta di regole euro-
pee che favoriscano gli inve-
stimenti per la prouttivita,
ma anche per la ricerca, I'in-
novazione e lo sviluppo. E
su questo tema Gentiloni ha
annunciatol'avviodiun pia-
no di riforma a livello euro-

peo.

«Dobbiamo modificare le
nostre regole di bilancio, il
patto di stabilita e crescita:

tra poche settimane presen-
tero le nostre proposte — ha
spiegato — Avere un conte-
sto generale in cui la stabili-
ta e la crescita stanno sullo
stesso piano con regole che
favoriscono gli investimenti
¢ fondamentale perl’econo-
mia. Anche perché se nonau-
mentano gli investimenti
pubblici la sfida sara diffici-
le». —



LucaSimeone pivis

9 artivitd im
prenditoria-
<< le & natada

noi, non in
Inghilterra o in America ¢o-
me insegnano professori uni-
versilari che studiano paco. E
it mendo delimpresa italia-
na deve tornare alle origini,
all'idea di responsabilita civi-
len, Stefano Zamagni, presi-
dente della Pontificia accade-
mia delle scienze sociali, ha
tenutounasorta diminilezio-
nedistoria e filosofia dell'im-
presa nel corso dell'evento di
ieri martina nell'aula magna
dell'Universita.

Come si concretizza il con-
cetto di responsabilita civile
dell'impresa? Per Zamagni la
vera sussidiarieta non é quel-
laverticale, bens quellacirco-
lare, gia «illustrata per prima
voltaalla fine del 1200: il mo-
do di governare un territorio
deve essere basato su Stato,
mercaro e comunita, i Lre ver-
tici di questo miangolo devo-
no interagire, pitt che zltro
per la coprogrammazione,
cige identificare priorita e li-

L'ANALISI

[l professor Zamagni

«I necessaria l'interazione
tra Stato, mercato ¢ comunita»

L'intervento del presidente della Pontificia accademia delle scienze sociali

needisviluppo, piii che copro-
gettazione che rignarda l'az-
tuazione praticas. Zamagni
ha ricordato come nel 2010 1!
Consiglioregionale haaporo-
valouna legge per introdurre
la sussidiarieta circolare,
mentreil Comune diBologna
hacreato un apposito assessa-
rato, La Lombardia poi non
ne fece nulla, ma quella idea
va riesumata, aggiornando-
la». Zamagni ha ribadito che
«la parolz impresa arriva solo
nel 1700, ma lidea di impre-
sacome agente di trasfroma-
zione della realta & un’idea
esclusivamente italiana, na-

Adestrail professor Zamagni col commissarlo della Cciaa Merlino

sce fra il 1400 e il 1500, tra
Umanesimo e Rinascimento,
Ma noi abbiamo un coraples-
so di inferiorita che ci portaa
rimorchio degli altri». L'idea
diresponsabilita civile secon-
do Zamagni andrebbe espor-
tata in tutta Europa: «1'ho
detto piu volte al commissa-
rio Gentiloni, ma lui dice che
in Europa non ci sentono, ep-
pure bisognainsistere».

Il modello preduttivista
«cerca la cooperazione ed &
diverso sia dal paradigma
neoliberale - che ha termina-
to il suo corso, anche se qual-
cuno un pe’ tardo non lo ha



ancora capito - che esclude
Fambito pubblico e cioé statn,
regioni, comuni. che dal para:
digma keynesiano, che opera
invece sul lato della doman-
daenoninvece dell'affertaco-
me guelo produttiviste,

5ul problema dello squili-
brio tra domanda & offena di
lavorn, Zamagni ha avvert-
to: «Nedrate tra 3-4 anni,
quando sara insrodottal'intel-
ligenza organaide, perché
quella artificiale  gia supera-
ta: si prendono le cellule sta-
minali di un donatore, si
estraggonoi neuroni, che ver-
gena elaboran. Lintelligenza
chene viene fuoridin paroe or-
ganiea. Non verranno cancel-
lad post lavari. ma adatta-
mento al’innovazione sard
molto pit .entoe.

Altra parola chiave, per il
professore, ¢ «conazione, la
conoscenza al servizio dell'a-
zione. condata da Acistotele,
all'estero e Battagliacultura:
le. nostro sistema Universita-
riava rivoltato come un guzn:
1o,

Sul senso di responsabilita
civileesocialedelle impreseé
tornata anche Claudia Parza-

i, presidente di Borsa Iralia-
nz e Partner Linklaters: «<Al
centro non <@ salo il profitto
maanchelacultura, lacapaci-
tt di dare una direrione,
wrimpresa che safare welfa-
re, rete e lavorare sul tema
del talento. £ non importa la
dimensione dele sziende ma
il modo in cui si fa impresa,
Abbiamounaculturadimpre-
sa che va rispolverata, con il
senso di interconnessione tra
soggetti di parre pubblica e
privatae i cittadini. Leimpre-
sedevono sapere spiegare be-
ne achivientrachecosae per-
ché lo fannn, deva trasmetoe-
re il senso di appartenenza, ¢
avere lacapacita mettere 'io-
moal centros,

Altro punte loceato dla Par-
zani e la capacita di avyaire
investiment:  «Dobblamo
cambiare il modo divederele
cose, tra queste il rapporto
tra generaziont: siamo abicua-
L i consicerlo come una staf
fettaw. Invece bisogna «riusci-
re a vivere con intelligenza
U rispetiosa convivenza oa
le generaziond, inteprare tutH
italentd e le diversita di gene-
reepaoaraliches:, —



Ilnumero uno diConfindustria nell'Aula Magna dell'Universita: «Bene Meloni sulle imprese
ma qualche suggerimento andrebbe colto. El'Ue non veda l'industria come un problemas

Ottimismo con cautela
Bonomi chiede di piu

«Non vedo le riforme»

PAVIA

ul Piano nazionaledi
ripresa ¢ resilienza
(il Pnrr) cisono moti-
vi di ottimismo, an-
che se occorre guardare ai
dati e non mancano motivi
di preoccupazione. F so-
prattutto I'Tralia deve spin-
gere I'acceleratore sulle ri-
forme: e I'analisi sugli sce-
nari economici arrivata da
Carlo Bonomi, presidente
nazionale di Confindu-
stria, che ha chiuso I'evento
inaugurale di Pavia Capita-
le della cultura d'impresa
2023 organizzata da Asso-
lombarda nell’Aula Magna
dell’universita.
Un intervento rivolto an-
che agli scenari europei
con la richiesta all'Ue di

1A\

PAVIA
Capitale della
Cultura d’Impres

2023

lipresidente nazionale di Confindustria Carlo Bonomi ha chiuso I'evento pavese di Assolombarda



aprirsiaunavisione di siste-
ma ¢ di considerare le im-
preseun asset fondamenta-
leenonun problema.

L'AMALISI

«Il Pnrr—ha detto Bonomi -
¢ nato perché I'Europa si ¢
resaconto che sidovesseda-
re un beost (uno stimolo,
una spinta ndr) allecono-
mia degli Stati membri do-
po il periodo pandemico e,
per altro, questo avrebbe
dovuto portare llmlia a
una serie di riforme, in
un'ottica di coprogramma-
zione con i corpi intermedi
dello Staro. Cosl non & suc-
cesso, perché il 90% dei pro-
oetri del Pnrr erano gia esi-
stentis.

RIFORME P10 IMPORTANTI DEI FONDI

Il numero uno degli indu-
strialiharicordato cheifon-
di del Pnrr sono importan-
t, ma lo sono anche e so-
pratrutto le riforme: «Ho
sempre detto che i 209 mi-
liardi sono importanti, so-
noparial 28% del totale en-
ropeo, la maggior parte a
debito. Un debitola cuiulti-
ma rata, tra |'altro, sara pa-
gata da un italiano che de-
ve ancora nascere. E un te-
ma di responsabilitd, come
prendiamo i soldi e dove li
usiamo e come li spendia-
mo. Ma ho sempre deto
che la parte importante del
Pnrr sono le riforme, che i
devono consentire fare lo
stato moderno e inclusivo
che vogliamo», Come im-
prenditore «sono ottimista,
come tutti gli imprenditori,
ma guardo i dati», ha ag-
giunte Bonomi, sottoli-
neando che «non ¢'é quella

leva finanziaria che l'inve-
stimento pubblicodeve ave-
re sul privato, era quella la
grande sfida del Pnrr, sti-
molare gli investimenti pri-
vitis,

PIi} EUROPA, MA DIVERSA

Dopo il collegamento del
Commissario europeo all'e-
conomia Paoclo Gentiloni
con la sala, il presidente di
Confindustria ha riservato
al tema dell'Europa un pas-




saggionodale del suo incer-
VENLO,

«MNol non siamo contro
I'Europa, siamo favorevoli
—hadetto Bonomi-. L'Euro-
pa ogni tanto shanda, ma
noi abbiamo bisogno di pin
Europa. Di pit Europa, ma
migliore. E impensabile fa-
re competizione a Cina e
Usaalivellonazionale. E es-
senziale stare insieme: ab-
biamo bisogno di pitt Euro-
pa, ma con una visione e

non come una somma di
singoliinteressi. Nonsipuo
andare semptre con la visio-
ne tedesca, capisco che han-
no avuto problemi con 'in-
flazione, ma seguire limpo-
stazione tedesca significa
mettere in crisi gli altri Pae-
gi che non hanno la loro
stessa possibilith di agire fi-
nanziariamente. Va bene
contenere l'inflazione, ma
attenzione che a combatte-
re l'inflazione non si vada
in recessione. Dobbiamo
stare moltoattentis,

Poi un avvertimento “di
metodo” all'Unione eurg-
pea: «1impresanon &il pro-
blema ma la soluzione ed &
urn-asset strategico — ha ta-
gliato corto Bonomi —, Pur-
troppo |Europa ha visto
|'impresa come un proble-
ma tanto da non avere mai
un commissario dedicato.
L'industriaitaliana hadimo-
stratodiessere forte e capa-
ce di stare sui mercarti inter-
nazionali. Eun asset strate-
gico del Paeses.

MELONI BENE MA PUD MIGLIDRARE

L presidente di Confidustra
Carlo Bonomi ha riservaro
lachiusuradel suointerven-
toall'evento pavese diAsso-
lombarda al governo Melo-
ni. «Siamo molto contenti -
ha concluso - di senrire il
Presidente del consiglio
che non vuole disturbare
chi fa impresa e che non si
cred lavoro per decreto ma
locreanole aziende. Ma chi
pit dellimprenditore sa di
cosa hanno bisogno le im-
prese? E quindi ogni tanto
qualche suggerimento an-
drebbe colto», —

&.R0.



INTESA SAN PADLD

llcreditoalleimprese, gliaccordi
per compelitivita ¢ innovazione

De rapporto tra credito e
sviluppo delle imprese,
sul palco dell’evento inau-
curale di Pavia Capitale
d'impresa, ha parlate Mar-
co Franco Nava (neila fo-
tu). direttore regionale
Lombardia Sud Intesa San-
paalo. Il gruppo collabora
con Assplombarda da an-
ni attraverso accordi che
vagliona essere disuppor-
to estimolo per le imprese
del territorio. ampliando
la stera di axicne degli in-
terventi congiunti e mirati
al sostegno del tessuto
produttivo ¢ delle specifi-
cita dell'industria lombar-
da: dal rallorzamento di-
mensicnale all'internazio-
nalizzazione, dall'innova-
rione alla finanza per la
crescita, dalla  cultura
dimpresa alla sostenibili-
ta economica, sociale e
ambientale, Nel corso del

2022 & stato firmato 1'ac-
cordotriennale hasato sul
percorso congiunto "Com-

petitivith, Innovazione,
Sostenibilita” e che melie
a disposizione oltre 40mi-
liardi di euro perle impre-
se lambarde, nell'ambito
dei 150 miliardi di euro
del plafond nazionale, per
promucvere 'eveluzione
delsistema produltive,



Fontana: «Questa provincia torna
a essere un modello per il Paese»

Fracassi: «Valorizzato il saper fare pavese». Palli: «Sfruttare al meglio questa opportunita»

PAVIA

«Il passato di Pavia, che sem-
brava perso, sta ritornando
con grande forza, ¢'¢1a capaci-
ta di rilanciarsi e di superare
un momento difficile per rico-
minciare a essere quel punto
di riferimento regionale e na-
zionale e questa ¢ la strada da
percorreres,

GLIINTERVENTI DI FONTANA E FRACASSI

Attilio Fontana ha battezzato
cosi Iinaugurazione di “Pavia
capitale della cultura d'impre-
sa 2023, «Qui & rappresenta-
to il modello Lombardia di cui
sono sostenitore - ha detto il
presidente della Regione -
quellodellacollaborazione tra
pubblico e privato, un model-
lo invincibile quando funzio-
na e qui cisono tutte le condi-
zioni: '¢ il saper fare, ma an-
che la formazione del capitale
umano, avete una storica Uni-
versita ma anche una serie di
ospedali punto di riferimento
non solo per la cura ma anche
perricerca. E tornata poila ca-
pacita di collaborare delle di-
verse parti del territorio e cosi
non si possono che realizzare
dei grandi risultati». Fontana
ha parlatopoidi«startupinno-
vative» e di«un fermento nuo-

Attilio Fontana, presidente della Lombardia

vo che sta riportando Pavia ai
vertici della capacitaimprendi-
torialedella nostraregionen.
Inriferimento invece alla di-
scussione sul Pnrr, Fontana ha
detto che «oggi ¢ necessario
portare avanti tutto quanto si
puo. Chinon & in grado di rea-
lizzare i progetti deve passarli
a chi ha la forza per farlo. In
questi anni la Lombardia hadi-

mostrato, con i fatti, di saper
spendere tutti i fondi euro-
pei».

Inprecedenza, nel suo salu-
to il sindaco Fabrizio Fracassi
aveva ricapitolatoi progetti in
campoa Pavia conriferimento
altema del rapporto traComu-
neeattivitddelleimprese. Fra-
cassi, riferendosi poi al calen-
dariodieventicollegatoalrico-

lpresidente della Provincia Giovanni Palli

noscimento assegnato a Pavia
da Confindustria, ha parlato
di«un anno che valorizza il fa-
reimpresa e il “saper fare” pa-
vese. [l nome diquesto evento,
Supernova, ¢ quellodellamac-
china per cucire Necchi che
vinse il Compasso d'oro e di-
venne un riferimento del desi-
gn mondiale; Supernova sard
il nome del quartiere che na-

Fabrizio Fracassl, sindaco diPavia

sceranell'area Necchie che sa-
rail simbolo della Paviadel fu-
Turon,

PALLI: «GRANDE OPPORTUNITA»

Achiudere il tritticodiammini-
stratori della Lega il presiden-
te della Provincia Giovanni Pal-
li, cheé tornato al 2019, quan-
do Confindustria decise, a
maggioranza, di confluire in



Assolombarda, Una svolta
chiave, secondo Palli, che ha
portato al riconoscimento di
Pavia come capitale della cul-
mira d'impresa: «Bisogna sfrut-
tare al meglio l'oppormunita di
questo rconoscimento, ¢ vo-
glio ringraziare il presidente
di Assolombarda, Alessandro
Spada, e quello della sede di
Pavia, Nicola de Cardenas, e
turta sede di Pavia che nel
2019 hanno reso possibile cio
chesiamo ﬁﬁgi”'
Una grande occasione, peril
presidente della Provincia:
«Se sapremo interpretare con
corageio le sfide digitale, am-
bientale ¢ tecnologica potre-
mo migliorare |a qualita divita
e del lavoro, Abbiamo avviato
insieme und stagiong nuova
per la nostra provincia, frutto
della chiara volonta di rutto il
sistema territoriale dilavorare
insieme conobiettivichiaris.
Nel 2022 c'&stara l'espansio-
newdi tutt 1 settori produttivi
ad eccezione dell’agricoltura,
ma il nostro mercato del lavo-
ro pert € ancord fortemente
polarizzaro su specifici macro-
profili, rendendo ancora top-
po distanti domanda e offerta.
Con Assolombarda, Cameradi
commercio, parti sociali e
mondo della formazione ab-
biamo spinto sull'acceleratore
perricostruire filiera tra forma-
Zionee occupaziones,
Chiusura, in grande slancio
di ortimisme, con un richiamo
a Supernova: «L'ultima osser-
vabile & del 1987. La prossima
supernova ad affermarsi, cer-
to che sprigionera un'energia
tale da affermarsi a livello na-
zionale quale luogo dove stare
einvestire, pud essere seng’al-
trola provincia di Pavias, —
LSl



Luca Simeone - PAVIA

lrettore Francesco Svel-
to lo dice rivolto al presi-
dente della Regione,
Fontana, seduto in pri-
ma fila: «Il centro di forma-
#ione e ricerca che e stato fi-
nanziato da Regione Lom-
bardia vedra icantierideila-
vori all'inizio del 2024. E
una promessa. [l progetto ¢
infase esecutiva. Avalteave-
te ragione: “Ma perché nuo-
vi finanziamenti?” Noi ini-
ziamo a realizzarli: questo &
realizzato. E anche gli aleri
lavori partiranno prima di
quanto tu creda, Attilios.

In effetti sono passati due
anni da quando I'Universic
annunci il progetro prelimi-
nare del Parco dell'innova-
zione sostenibile Gerolamo
Cardano, conuncentro diri-
cerca e formazione su 3.400
metri quadrati che pud con-
tare su] finanziamentodi 12
milioni dalla Regione e attor-
no altri 7.600 met quadra-
tidestinaria imprese innova-
tive che vorranno insediarsi
(ad Arexpo & stato affidato
lincarico di occuparsi delle
procedure di gara, di proget-
tazione ed esecuzione deila-
vori per realizzare il centro,
di collaborare a individuare
leimprese]).

«] temi di interesse su cui
ppererail parco sarannoam-
biente, salutes, ha aggiunto
Svelto, che poiha riepiloga-
to le politiche dell'ateneo
per sviluppare il rapporto
con il tessuto economico, «
L'Universita vuole essere



LapromessadiSvelto: «Nel 2024
via al Parco dell'innovazione»

L'anno prossimo dovrebbe partire il cantiere per realizzare il Centro di ricerca
finanziato dalla Regione con 12 milioni di euro. «Quasi pronto il progetto esecutivo»

sempre pittinclusiva neicon-
fronti degli giovani italiani
ma in prospettivaanche pro-
venienti da altri Paesi, con-
notare ulteriormente Pavia
come cittd universitaria e
dei saperi applicati, unita-
mente alla formazione — ha
detto Svelto — 'ambizione
della nostra Universita e
mia personale & quella dive-
dere una crescita degli stu-
dentieilloromigliore inseri-
mentonel mondodellavoro
conl'atenco come snodo tra
nuove generazioni e socie-
ta. Molto forte & larelazione
che da tanti anni esiste conil
mondo delle imprese, an-
cheattraverso progetti dedi-
cati. In questo senso I'Uni-
versita di Pavia é stata tra le
prime a formalizzare e svi-
luppare la cosiddetta Terza
missione, con l'obiettivo di
rendere piti efficace proprio
I'interazione conla socictac
il contributo a crescita e be-
nessere»,

Il rettore ha poiaccennato
alla laurea magistrale plus,

lirettore dell'Universita Francesco Svelto, padrone dicasaieri in Aula magna per |'evento di Assolombarda

un formatoriginale dell'Uni-
versita di Pavia, introdotto
ormai sette annifa: «Unper-
corso che tutti i nostri stu-
dentd di lauree magistrali
possonointraprendere e pre-
vede cinque semestri anzi-

ché quattro, ma due di que-
sti sono trascorsi obbligato-
riamente in azienda ed ¢é ri-
conosciuto allo studente un
compenso mensile. llproget-
to ha avuto grande interesse
e riscontro nel mondo delle

imprese, aoggi hanno firma-
to la convenzione ben 73
aziende che partecipano a
pittdi 12 corsidilaurea. Inu-
tile dire che a rutti i parteci-
panti a questo percorso vie-
neavanzata una proposta di



lavoro anche prima che con-
seguano lalaureas.

Tomando al Parco dell'in-
novazione, Svelto hasottoli-
neato come vadano «create
tutte le condizioni anche in-
frastrutturali per lo svilup-
poeconomicoattornoacen-
tri di ricerca, in questa dire-
zione simuove lanostrauni-
versita non solo sviluppan-
do nuove collaborazioni
conleimprese, favorendo la
nascita di startup, ma anche
immaginando insieme alla
Regione e al Comune e Asso-
lombara nuovi insediamen-
tiche possano trarre partico-
lare vantaggio dalla presen-
zadell'universita».

Poi, a proposito delle ini-
ziative avviate con fondi
Pnrr, Svelto ha ricordato il
progetto Nodes (Nord Ove-
st digitale e sostenibile) al
quale I'ateneo partecipa as-
sieme a Politecnico di Tori-
no, Universita di Torino, del
Piemonte Orientale, dell'In-
subria e della Valle D'Aosta:
«L'obiettivo del progetto —
ha spiegato - € agevolare il
trasferimento tecnologico e
accelerare la trasformazio-
ne digitale dei processi pro-
duttivi delle imprese in
un’otticadisostenibilita eco-
nomica eambientale ediim-
pattosociale sul territorio. I1
nostro ateneo avra laleader-
ship nello sviluppo tecnolo-
gico e digitale della trasfor-
mazione industriale della
produzione agricola, con
grande attenzione al nord
ovest italiano e in particola-
reall’'Oltrepo». —



Il Giorno

Pavia capitale della cultura d’impresa
2023. Nasce la “smart land”, locomotiva
del Paese

Sul territorio si apre una nuova stagione di rilancio economico Tante le
risorse che hanno valso il riconoscimento di Confindustria. Da
raccogliere le sfide digitali, energetiche e tecnologiche

Pavia — «Il Pavese e parte integrante di quell’area che e locomotiva del Paese grazie al
determinante contributo del suo sistema produttivo, capace di creare valore per la
comunita”. Il presidente di Assolombarda Alessandro Spada ha usato queste
parole tagliando il nastro di Pavia Capitale della Cultura d'impresa 2023, la
manifestazione per la diffusione dei valori della cultura d'impresa che promuove le
economie locali a forte vocazione industriale.

«La cultura d'impresa e linfa vitale e indispensabile per il rilancio del territorio — ha
aggiunto Nicola de Cardenas, presidente della sede di Pavia di Assolombarda -
Dobbiamo riscoprire, alimentare, sostenere la cultura d'impresa per aprire una nuova
stagione di rilancio economico per questa provincia, che ha tante risorse da
valorizzare. Per il territorio e arrivato il momento di mostrare il proprio coraggio e
guardare con fiducia al futuro, utilizzare la storia non come giustificazione
nostalgica ma come spinta a eguagliare e superare il passato”.

"Lo faremo con le tante iniziative che abbiamo in programma, che saranno anche una
spinta ulteriore all'impegno che abbiamo intrapreso da due anni con il Piano
strategico per la provincia di Pavia". Due Premi Nobel (Giulio Natta per la Chimica
e Camillo Golgi per la Medicina), grandi industrie come la Necchi che con l'iconica
macchina da cucire Supernova ha vinto il Compasso d'oro, e un futuro promettente
nei settori della meccatronica, agrifood, packaging, sanita, meccano-calzaturiero e
digitale e che si sta specializzando sempre di piu nella microelettronica.

"Pavia ha avuto la capacita di rilanciarsi a livello regionale e nazionale — ha
sottolineato il presidente della Regione Attilio Fontana aprendo |'evento inaugurale
Pavia Supernova — Qui si concretizza una collaborazione virtuosa tra pubblico e
privato. Qui c'e anche grande attenzione alla formazione del capitale umano: oltre a
una storica Universita, sono presenti ospedali di eccellenza non solo per la cura che



garantiscono ai pazienti ma anche per la ricerca che riescono a sviluppare. Una
provincia dove si riscontra una maggiore coesione tra i suoi tre territori, Pavese,
Oltrepo e Lomellina”.

«ll nostro territorio — ha rimarcato il presidente della Provincia Giovanni Palli — si
puo trasformare diventando la prima “smart land” della Lombardia. Vanno raccolte le
sfide delle tre grandi transizioni, digitale, energetica e tecnologica, per rilanciare la
provincia di Pavia e migliorare la qualita di vita dei cittadini". Per tutto il

2023 Assolombarda ha programmato, sul tema della Cultura d’'impresa, una serie
di manifestazioni.

Scienza, tecnologia, innovazione, merito, giovani, attrattivita, umanesimo industriale,
inclusione e sostenibilita sono i pilastri del progetto, che si sviluppa lungo quattro
assi tematici principali: la terra dei talenti, dove scienza, tecnologia e talento sono al
centro; I'etica economica, dove sostenibilita, rigenerazione e benessere sono i valori
guida; le vocazioni del territorio, dove le filiere produttive sono protagoniste; le storie
delle imprese, dove la tradizione incontra l'innovazione.



Giornale di Monza

Presentato ufficialmente il Manifesto
dell’Acqua Sostenibile

MONZA (nsr) Un manifesto dell'acqua sostenibile. A presentarlo & stato Water Alliance, la
rete di imprese che riunisce tutti i gestori idrici della Lombardia (tra cui BrianzAcque). Nato
dal dialogo e dal confronto diretto con i territori su cui le aziende operano, il documento si
rivolge a tutti gli stakeholders, fornisce una visione integrata sugli impegni e le linee
d'azione concrete messe in campo dai gestori per generare un impatto su 4 macro -aree
tematiche: ambiente, qualita e cultura, efficienza e innovazione, mercato e governance.
«Ilmpegnarsi insieme testimonia concretamente il desiderio di unire le forze per
raggiungere traguardi ambiziosi. Nel Manifesto della Sostenibilita, Water Alliance fissa gli
impegni che assume per realizzare la propria visione sostenibile del futuro»; ha rimarcato
Enrico Pezzoli, portavoce di Water Alliance. Il Manifesto dell'’Acqua Sostenibile evidenzia
le sinergie tra le aziende, individua le sfide per uno sviluppo sostenibile del servizio idrico
integrato e promuove investimenti, iniziative e progetti che contribuiscono a migliorare la
qualita della vita e a sostenere la transizione giusta e sostenibile della Lombardia. Il
territorio lombardo é fra quelli che soffre maggiormente la riduzione delle riserve idriche
(con livelli oggi ridotti al 60% rispetto ai valori del periodo 2006-2020) e Water Alliance si
impegna, attraverso il Manifesto, a sviluppare soluzioni tecnologiche e innovative in grado
di salvaguardare la risorsa e adattare il sistema idrico ai cambiamenti climatici in corso..
«Questo manifesto &€ una dichiarazione pubblica con cui la rete delle aziende lombarde
della Water Alliance mette nero su bianco gli impegni e le linee di azione varate sul fronte
della sostenibilita - ha rimarcato il presidente e Ad di BrianzAcque, Enrico Boerci - E' un
documento importante, che guarda a orizzonti futuri per uno sviluppo del servizio idrico
integrato capace di tutelare I'acqua come bene sempre piu prezioso, di promuoverne una
nuova cultura rispetto al suo utilizzo e di garantirne qualita e sicurezza. Il premio Top
Utility Assoluto che abbiamo ricevuto pochi giorni fa rappresenta anche un riconoscimento
al valore di questo gioco di squadra tra le nostre imprese retiste, oltre che al lavoro
straordinario di tutte le professionalita che quotidianamente permettono alla nostra
azienda di compiere passi in avanti».



